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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปี 2566
ไตรมาส 1/2566 
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ผลการด าเนินงานตามการแผนจัดการความเสี่ยง Risk Map ฝ่ายจัดการได้รวบรวมข้อมูล เพื่อสรุปผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 1/2566 ตาม Risk Map 
แบ่งกลุ่มการพิจารณาได้ 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก และ กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงระดับปานกลาง 

กลุ่มที่ 1 ระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก
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แผนบริหารความเสี่ยง แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โครงการ ประเด็นความเสี่ยงที่พิจารณา สถานะความเสี่ยง

1. โครงการพื้นท่ีส่วนขยาย
ศูนย์ราชการฯ โซน C

โครงการมีความล่าช้าในส่วนของงานออกแบบรายละเอียด (GCDT) ช้ากว่าแผนร้อยละ 0.1
รวมถึ งก า รด า เนิ นก าร  ณ  สิ้ น ไ ต รมาส  1 ล่ า ช้ า กว่ า แผนโดยภาพรวม เล็ กน้ อย 
แต่ไม่มีผลอย่างมีนัยส าคัญเนื่องจากฝ่ายจัดการได้ก าหนดการน าเสนอการปรับแผน
ต่อคณะกรรมการการ ธพส. ตามความเหมาะสม

2. โครงการก่อสร้างอาคาร
อเนกประสงค์ กรมสรรพสามิต

ด าเนินการก่อสร้างเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 และกลุ่มบริษัทร่วมท างาน 
PF Consortium ได้ตรวจสอบความเรียบร้อยของงานแล้วเสร็จ ธพส. ตรวจรับงานแล้วเสร็จ
เมื่อวันท่ี 29 มีนาคม 2566 โดยสรุปผลการตรวจรับงาน ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามสัญญา
การก่อสร้าง

การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2566 สอดคล้องกับ 
ปัจจัยเสี่ยง S1 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตามเป้าหมาย

ผล ณ ไตรมาส 1

3 3 9

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ปานกลาง

ปานกลาง
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แผนบริหารความเสี่ยง แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับ ปัจจัยเสี่ยง S1 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด ประเด็นความเสี่ยงที่พิจารณาระดับความเสี่ยง

3. ผลการบริหารความเสี่ยงโครงการบูรณา
การสวัสดิการที่พักอาศัยกับสถานที่ท างาน
และศูนย์บริการของข้าราชการพลเรือน
สามัญ

1. อยู่ระหว่างการด าเนินการต่อใบขออนุญาตก่อสร้าง 2 แปลง ประกอบด้วย แปลงห้วยขวาง กทม.(หยุดการก่อสร้าง ช้ากว่าแผน 
50.70 เปอร์เซ็นต์ (คิดเป็น 185 วัน) และแปลง ยานนาวา กทม (หยุดการก่อสร้าง ช้ากว่าแผน 30.10 เปอร์เซ็นต์ (คิดเป็น 91 วัน) 
การต่อใบขอนุญาตของทั้ง 2 แปลง นี้ ติดขัดประเด็นที่ผู้รับเหมาก่อสร้างยังไม่สามารถรวบรวมบัญชีรายชื่อเจ้าของอาคาร (ผู้เช่าที่
ราชพัสดุ) ให้ครบ 76 ราย เนื่องจากมีการสละสิทธิ์ของผู้รับสิทธิจ านวนหนึ่ง ท าให้ ธพส.ท าหน้าที่เป็นตัวแทนผู้สละสิทธิ์ โดยไม่ได้
เป็นเจ้าของสินทรัพย์นั้นโดยถาวร จึงไม่เข้าข่ายตามเจตนารมณ์ของนิยามการเป็นงบลงทุนตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
งบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550
2.การพิจารณาปรับแก้ไขประกาศคณะกรรมการอ านวยโครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยกับสถานที่ท างานและศูนย์บริการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญ โดยให้ผู้ด าเนินการก่อสร้าง แปลงที่ยังไม่ได้รับใบอนุญาตก่อสร้าง เข้าถือสิทธิ์เป็นการชั่วคราวแทน
ผู้สละสิทธิ์รายเดิม เพ่ือให้โครงการฯ สามารถด าเนินการยื่นใบอนุญาตก่อสร้างและก่อสร้างจนแล้วเสร็จ และ ไม่เป็นสินทรัพย์ถาวร
ของ ธพส. 
3. วัสดุต่าง ๆ เข้ามาหน้างานล่าช้า ท าให้การท างานไม่ต่อเนื่อง
4. แรงงานไม่เพียงพอในการด าเนินงาน

5.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
บ้านพักผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์ จังหวัด
สมุทรปราการ

สูงมาก

การประกวดราคาจัดหาผู้ด าเนินงานก่อสร้างโครงการฯ
- ผู้ออกแบบโครงการฯ มีหนังสือแจ้ง ธพส . ขอปรับปรุงราคาค่าก่อสร้าง โซนที่ พักอาศัยโครงการฯ เนื้อที่  16-0-8 ไร่ 
จากเดิม จ านวนเงิน 1,011.51 ล้านบาท เป็น 1,137.98 ล้านบาท ปรับเพ่ิมขึ้น 126.47 ล้านบาท หรือปรับเพ่ิมขึ้น 12.5% จากราคา
ค่าก่อสร้างเดิม ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าขอบเขตงาน และทบทวนราคาค่าก่อสร้างโครงการฯ 

4.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
สวัสดิการที่พักอาศัยข้าราชการในท่ีราชพัสดุ ปานกลาง

อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตงาน (Terms of Reference : TOR และด าเนินการจัดหาผู้รับเหมา)

ปานกลาง
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แผนบริหารความเสี่ยง แผน 1 (PS1) แผนการก ากับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับ ปัจจัยเสี่ยง S1 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตามเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด ประเด็นความเสี่ยงที่พิจารณาระดับความเสี่ยง

6.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
ก่อสร้างอาคารที่ท าการและสนามกีฬาของ 
กรมพลศึกษา

7.  ผลการบริหารความเสี่ ยงโครงการ
ก่อสร้างตกแต่งภายในอาคารที่ท าการใหม่
กระทรวงการคลัง

ปานกลาง

สูง

ยังไม่เริ่มด าเนินโครงการฯ อยู่ระหว่างเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบด าเนินโครงการฯ

ผลการด าเนินการ ณ ปัจจุบันยังไม่แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการก ากับการด าเนินงาน ซึ่งผลการด าเนินโครงการฯ ณ วันที่ 
31 มีนาคม 2566 คิดเป็นร้อยละ 26.41 จากแผนงานร้อยละ 36.60 ล่าช้ากว่าแผนงานร้อยละ 10.19 (ช้าประมาณ 29 วัน)
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แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จา่ยและรายได้

แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้

ผล ณ ไตรมาส 1

1 3 3

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

ประเด็นความเสี่ยง : 
เศรษฐกิจอาจยังไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน จึงต้อง
เฝ้าระวังและติดตามอยู่เสมอ

แนวทางการบริหารความเสี่ยง : 
การจัดหาผู้เช่าพื้นที่ /ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) 
ระดับคะแนน 

ระดับ 1=ต่ ามาก ระดับ 2=ต่ า ระดับ 3=ปานกลาง ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 = สูงมาก 
1.1 รายได้พื้นที่เช่า 
เชิงพาณิชย์ (ล้านบาท) 
(เป าหมายป  2566) 
(เป าหมายไตรมาส 1/2566 
=65.40ลบ. ) 

260 
(65.40 ลบ.) 

247 
(62.13 ลบ) 

234 
(58.86 ลบ.) 

(ผลการด าเนินการ 
ไตรมาส 1/2566 = 

61.39 ลบ). 

221 
(55.59 ลบ.) 

208 
(52.39 ลบ.) 

2. Occupancy Rate 95 
(ผลการด าเนินงาน = 99.03) 

 
94 93 92 91 

3. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการด าเนินงานตามแผน 
(แผน  บอ. ) 

100 
(ผลการด าเนินงาน = เป็นไป

ตามแผน) 
95 90 85 80 

4. ร้อยละค่าใช้จ่ายสัญญา
บริการเพื่อการบริหาร
จัดการอาคารที่ลดลง 
เมื่อเทียบกับสัญญาเดิม 
(แผน  บอ.) 

2.4 
(ผลการด าเนินการ =  
อยู่ระหว่างด าเนินการ) 

2.2 2.0 1.8 1.6 
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แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)

แผน 2 (PF1) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและรายได้

ฝทบ. ได้ท าการจัดอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) 1 ทักษะผ่านหลักสูตร 1 หลักสูตรท่ีส าคัญ 

การจัดฝึกอบรมหลักสูตร Microsoft Office Excel ส าหรับวิเคราะห์และประมวลผล

วัตถุประสงค์ / ความส าคัญ / จ าเป็นของหลักสูตร
1. เพื่อเรียนรู้การใช้งานเครื่องมือต่างๆ ผ่านโปรแกรม Microsoft Office Excel
2.   เพื่อเรียนรู้ในการใช้ โปรแกรม Microsoft Office Excel วิเคราะห์สถิติข้ันพื้นฐาน และสร้าง แผนภูมิแสดงความสัมพันธ์ได้
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าข้อมูลที่มีม าใช้ประโยชน์และสร้างคว ามส าเร็จในงานได้
สนับสนุนองค์กร : ย.4 ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
กลุ่มเป้าหมาย : พนักงาน ธพส.

แผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะที่หลากหลาย
รูปแบบ (Multi - Skill)
(Multi - Skill)

ผล ณ ไตรมาส 1

1 2 2

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

ท้ังนี้  ทบ. อยู่ระหว่างด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรของ ธพส. มีความสามารถตามแผนพัฒนาสมรรถนะท่ีหลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill)
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กลุ่มที่ 2 ระดับความเสี่ยงระดับปานกลาง
ปัจจัยเสี่ยง

ผลการด าเนินงาน
1. พ้ืนที่เช่าต่ ากว่าเป้าหมาย

Occupancy Rate เท่ากับร้อยละ 99.03

2. การสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ครบถ้วน 
ตามความต้องการ ความคาดหวัง ทุกมิติ

ระดับความพึงพอใจของกิจกรรมย่อย เท่ากับ  
4.61

3. การสร้างอัตลักษณ์องค์กรไม่มีความชัดเจน

- ด าเนินการจัดท าคู่มือมาสคอสและกราฟฟิกสัญลักษณ์ CUPID BOY และ ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
E-saraban และ Email  
- ด าเนินการเผยแพร่ DAD Magazine ประจ าเดือนม.ค.66 / ประจ าเดือนก.พ.66 / ประจ าเดือนมี.ค.66 
- ด าเนินการเผยแพร่ รายงานประจ าปี 2565 ผ่านเว็บไซต์ แล้วเสร็จ
- ด าเนินการจัดท าเข็มกลัด DAD แล้วเสร็จ
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าเสื้อสูทพนักงานต้อนรับ
- อยู่ระหว่างการจัดท า Viral Clip  องค์กรสู่สังคมยั่งยืน
- อยู่ระหว่างการจัดท าสื่อวิทยุ เนื่องจากมีการน าข้อเสนอแนะ ค าแนะน าต่าง ๆ ที่ได้รับมาปรับปรุง เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น
- อยู่ระหว่างการจัดท านิทรรศการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุทาพิมลลักษณ พระบรมราชินี

4. การหยุดชะงักในการด าเนินธุรกิจ/โครงการ/กระบวนการ 
(ทั้งกรณีเกิดเหตุขัดข้อง จลาจล และเกิดเหตุการณ์วิกฤต)

- อยู่ระหว่างการจัดเตรียมร่างขอบเขตงาน (TOR) 
ให้เป็นไปตามข้อสังเกตของ สคร.

5. การจัดการความรู้และสร้างนวัตกรรมไม่ได้ตามเป้าหมาย

1. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ (KM) 
เพ่ือองค์กรที่ย่ังยืน : จัดท าร่าง TOR แล้วเสร็จ
2.โครงการพัฒนากระบวนการเพ่ือการมุ่งสู่การสร้าง
นวัตกรรม (IM) เพ่ือความยั่งยืน : จัดท าร่าง TOR แล้วเสร็จ
3. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมเพ่ือมุ่งเน้นการจัดการความรู้
และการสร้างนวัตกรรม : จัดกิจกรรม KM Sharing  : KM 
& INNO Newsletter 2023 และสื่อสาร ประชาสัมพันธ์
แล้วเสร็จ

6. การพัฒนาการด าเนินงานตามเกณฑ์ Enablers ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

รับการประเมินจาก สคร. แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างรอรับทราบ
ผลการประเมินพร้อมข้อเสนอแนะประกอบการด าเนินการ

7. การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
( รอง รับการ เ ติบ โต /ภารกิ จ ใหม่ )  ( พัฒนา Talents 
& Successors)

- พัฒนาบุคคลากรตามแผน 3 (PO1) แผนพัฒนาสมรรถนะ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Multi - Skill) เป็นไปตามเป้าหมาย 
1 หลักสูตร
- จัดอบรมตามแผนที่ก าหนดไว้แล้วเสร็จ

8. การไม่ปฏิบั ติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น

มีการเตรียมการผ่านการประชุมเพ่ือด าเนินการตามเกณฑ์ 
ITA และก าหนดแผนการด าเนินงานร่วมกับหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

9 .  ก า รหยุ ดชะ งั ก ของร ะบบงาน โดยการถู ก โจม ตี
ทางเทคโนโลยี (Cyber Attack) 

ด าเนินการจัดอบรมในหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือสร้าง
ความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศส าหรับ
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ รุ่นที่ 2 ในวันที่ 22 มีนาคม 2566
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ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 1/2566

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายในระดับองค์กร (ปค.5) มีจ านวน 2 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการทั้ง 2 กิจกรรม 
ส าหรับการด าเนินงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ปย.2) อยู่ระหว่างทบทวนแผนปรับปรุงการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน


